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Tém tit: Poi ngii nha gido la nhan t6 quyét dinh triee tiép chat lwong gido duc - dao tao. Trong giai doan doi

mdi hién nay, phat trién doi ngii nha gido la gép phan ndng cao chdt lrong gido duc - dao tao. Bai viét dé cdp co

s0' IT lugn vé phat trién doi ngii doi nha giao dap ung yéu cau doi moi qua cdc ngi dung: Khai niém doi ngii nha

gido, phat trién ddi ngii nha gido, nhitng yéu cau phat trién doi doi ngii nha gido dap g yéu cau doi méi,... lam

co s6 cho viée nghién ciru van dé nay trong thuec tién.
Tir khéa: Nha gido, phat trién, phat trién nha gido.
1. Pat van de

Trong cong cudc ddi méi, dugc su quan
tam cua Pang va Nha nudc, su nghi¢p giao
duc Viét Nam di phat trién khong nging va
dat dugc nhitng thanh tuu 16n lao. Nhung nhin
chung, chét lugng dao tao con thap, chua dap
mg yéu cau thyc tién. Cong tac phat trién doi
ngil gido vién con nhiéu han ché, chwa dap ung
dugc yéu cau cua dat nudc trong thoi ky cong
nghiép hoa - hién dai héa dat nudc va trong bdi
canh hoi nhap va giao luu quéc té. Do do, van
dé phat trién va ning cao chat lugng doi ngii
nha gido 1a mdt trong nhitng nhiém vu duogc
Dang va Nha nudc dac biét coi trong. Nghi
quyét sb 29/NQ-TW ngay 4 thang 11 nam
2013 “vé d6i méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap (mg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc
t&” da duoc hoi nghi trung wong 8 (khoa XI)
chi r3: “Xay dyng quy hoach, ké hoach dao
tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can b quan
1y gido duc gan v6i nhu cau phat trién kinh té
- x3 hoi, bao dam an ninh, qudc phong va hoi
nhap qubc t&” [3]. Van kién Dai hoi Dai biéu
toan qudc 1an thir XII dd khing dinh: “P6i méi
can ban va toan di¢n gido duc, dao tao; phat
trién, nang cao chat luong nguén nhan luc;
ting cuong tiém lyc va ddy manh tng dung
khoa hoc, cong ngh¢”. Bén canh do su phat
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trién va nang cao chét lugng ngudn nhan lyc,
nhat 1a ngudn nhan lyc chit luong cao 1a mot
dot pha chién lugc, 1a yéu té quyét dinh qua
trinh co cau lai nén kinh té, chuyén d6i mo
hinh ting truéng va 1a loi thé canh tranh dai
han, bao dam KT - XH phat trién nhanh, hiéu
qua, bén virng [4].

2. N¢i dung nghién ciru

2.1. Khdi ni¢m vé phdt trién dpi ngii gido
vién

2.1.1. Doi ngii giao vién

* Giao vién:

Luat Gido duc qui dinh “Nha gido 1a nguoi
lam nhi¢ém vu giang day, gido duc trong nha
truong, co s¢ gido duc khac” [5]. Nha gido
giang day ¢ co s giao duc mam non, gido duc
phé thong, gido duc nghé nghiép trinh d6 so cap
nghé, trung cip nghé, trung cap chuyén nghiép
goi la gido vién (GV).

GV dugc Nha nudc bao dam cac quyén:
Dugc bao dam vé mit to chirc va vat chat ki
thuat cho cac hoat dong nghé nghiép; duogc
quyén Iya chon gido trinh, tai liéu tham khao,
phuong phép va phuong tién giang day; duogc
ki hop dong giang day, KH&CN véi cac co s¢
dao tao, co so nghién ciru va cac to chiic kinh
té khac; duoc dang ki xét cong nhan cac chic
danh hoc ham va danh hi¢u cao qui cuia Nha
nude; duoc boi dudng chuyén mon, nghiép vu;



duoc tham dy cac hdi nghi, hoi thao khoa hoc
trong va ngoai nudc [5].

Véi huéng tiép can nghién ctru gido vién
gidi han ¢ bac mam non va phod thong, chung
t6i hiéu: Gido vién la nguoi lam nhiém vu gidng
day, giao duc trong nha truong, co so giao duc
mam non va gido duc phé théng.

* Poi ngii

Tir dién Bach khoa Viét Nam da dinh nghia:
“Poi ngil 14 khbi dong ngudi cing chirc nang
hoac nghé nghi¢p duoc tap hop va t6 chirc thanh
mot lyc lugng” [10] hodc “Poi ngii 1a tap hop
gém mot s dong ngudi cung chirc nang, nhiém
vu hodc nghé nghiép hop thanh lyc lugng hoat
dong trong hé thong” [10].

* Poi ngil giao vién

Tu nhitng quan niém da néu trén cua cac
tac gia trong va ngodi nude, ta co thé hiéu
doi ngti gido vién (DNGV) nhu sau: DBdi ngii
gido vién la mdt tdp hop nhitng nguodi lam
lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha
trudng, co so gido duc mam non va giao duc
phé thong, dugc t6 chue thanh mot luc luong,
cing chung mot nhiém vu, cé day du céc tiéu
chuén cia mdt nha gido, cung thuc hién cac
nhiém vu va dugc hudng cac quyén loi theo
Luat Giao duc va cac luat khac duoc Nha
nudc quy dinh.

2.1.2. Phat trién dgi ngii gido vién
* Phat trién
Phat trién c6 thé hiéu theo nhiéu nghia:

- Theo tir dién Tiéng Viét, phat trién 1a sy m&
mang, 12 bién doi hodc lam cho bién doi tir it
dén nhiéu, hep dén rong, thép dén cao, don gian
dén phirc tap” [13].

- Theo triét hoc, phat trién 1a sy van dong,
bién ddi cua su vat, hién tuong theo chiéu
hudng di 1€n, tur it dén nhiéu, tur hep dén rong,
tir thip dén cao, tir don gian dén phirc tap. Do 1a
mdt qua trinh tich luy vé lugng, din dén sy thay
ddi vé chét cua sy vat, hién tuong [2].

Nhu vay, phat trién 1a su bién ddi cua su vat,
hién tugng theo chiéu huong tich cuc ca vé sb
luong va chat luong.

* Phat trién ddi ngii gido vién

Phat trién DNGV 1a doi hoi tit yéu khach
quan cua sy nghiép GD - DT va mang tinh toan
dién, thé hién trén ca hai binh dién nhan thirc
va td chirc thuc hién ké hoach, noi dung phat
trién s6 lwong, chat lwong va co cau DPNGV.
Mit khac, phat trién GV xuét phat tir chinh nhu
cau cua ho dé dap tng yéu cau nhiém vu. GV
la nguoi datra ké hoach, xay dung ndi dung boi
dudng va chinh ho thuc hién va kiém tra két qua
dat duoc. Viéc phat trién GV phai dua vao luc
luong va nguén luc tai chd, phat trién GV va
can ctr vao viéc giang day va gido duc thuc té
hang ngay cua ho [8].

DPé d6i méi can ban, toan dién nén giao duc
Viét Nam theo hudng chuén ho4, hién dai hoa,
xa hoi hod, dan chu hoa va hoi nhap quéc té can
phai coi trong phat trién DPNGV du vé s6 luong,
dap ung yéu cau vé chat lugng, 1dy muc tiéu xay
dung chit luong 13 chinh [7].

Dong thoi, dap Gmg yéu cdu cong nghiép hoa
- hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng XHCN va hoi nhap quéc té, cac co
sO gido duc can phai kién toan va phat trién doi
ngil giao vién dam bao ca sé lugng va co cau,
trong d6 chii trong vé nang cao trinh d6 hoc vén,
ning luc va tay nghé su pham, kinh nghiém
thyc tidn; phan dau du sb luong gido vién theo
bién ché méi va c6 du trir, dat tiéu chuan quéc
gia vé trinh dd hoc van va dat quy dinh cua Bo
Gido duc va bao tao va cac quy dinh khac cua
Nha nudc [9].

Tir nhitng khai niém trén, ching t6i hiéu:
Phat trién DNGV la la ndng cao nguon nhdn
lywc GV lam nhiém vu giang day, gido duc trong
nha truong, co s¢ gido duc mam non va gido
duc phé théng, bao gom sw ndng cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cua doi ngii, 1am cho doi
ngii nay di vé s6 luong, khong ngimg ting 1én
vé chét luong, hop li vé co cau dat tiéu chudan
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quoc gia vé trinh do hoc van va dat quy dinh
cua Bo Gido duc va Pao tao va cdac quy dinh
khac cua Nha nuoc.

2.1.3. Vi tri, vai tro cua gido vién

Ngudi GV ¢6 vi tri, vai trd rat quan trong cé
vai tro 12 ngudi truyén thu kién thie khoa hoc,
rén luyén ky ning, k¥ xao nghé nghiép, t6 chirc
nhan thuec,... cho nguoi hoc, con la nguoi chi
huy, ngudi quan 1y hoat dong gido duc pham
chat nhan cach hoc sinh.

GV 1a lyc lugng nong cdt ciia nha truong,
giit vai tro quyét dinh truc tiép chit luong DT
O cac nha truong. Pang ta xac dinh “Gido duc
1a qudc sach hang dau. Phat trién GD & DT tao
nhim nang cao dan tri, BT nhéan luc, bdi dudng
nhan tai”. Theo do, Pang ta dic bi¢t quan tam
dén cong tac xdy dung doi ngii GV ¢ hé thong
cac nha truong trong hé thdng gido duc qudc dén.
DPai hdi XII cua bang tiép tuc nhdn manh viéc
nang cao chat luong GD toan dién trén cac mat,
tiép tuc d6i méi ndi dung va phuong phap day va
hoc, thuc hién “Chuyén manh qua trinh gido duc
chu yéu tir trang bi kién thtic sang phat trién toan
dién nang lyc va phém chat nguoi hoc; hoc di doi
v6i hanh, 1y luan gin véi thuc tién” [4].

Thoéng qua hoat dong su pham nguoi giao
vién chir khong phai ai khac 1a luc lugng quyét
dinh dén viéc hinh thanh nhan cach ciia ngudi
hoc. Nguoi GV thong qua hoat dong giang day
cua minh ma truyén thy, trang bi kién thirc, bdi
dudng ki xao, ki ning nghé nghiép, xay dung
niém tin, ban linh chinh tri va cac phim chat
can thiét khac cho ngudi hoc theo muc tiéu, yéu
cau dao tao.

Viéc nghién ctru ap dung nhitng thanh tuu
vé khoa hoc vao trong thyc tién giang day, nang
cao chét luong gido duc phu thudc truc tiép vao
DNGV. Vi gido vién 1a ngudi truc tiép nghién
ctru va 1a ngudi trién khai né trén thyc té; dong
thoi, dinh hudng nguoi hoc nghién ciru van
dung sat véi thuc tién xa hoi.

DNGV la nhiing tdm guong c6 tinh GD,
thuyét phuc, suc 161 cudn, cam hoa ddi vai HS
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trong toan trudng. PNGV 1a lyc luong ndng cbt
trong cong tac giang day va 1a lyc lugng sin
sang nhan cac nhiém vu duoc giao khi td chirc
phén cong.

2.1.4. Nhiém vu cua gido vién

Diéu 72, Luét Gido duc hién hanh [5] da quy
dinh rd nhi€ém vu cua nha gido, dé thuc hién tot
cac chirc nang cua qua trinh gido duc, ngoai
viéc thuc hién tdt nhting nhiém vu d6 con c6 cac
nhiém vy mang tinh dac thu; d6 la: thuc hién
dung cac quy dinh trong Piéu 1é cong tic nha
truong pho thong [1]:

- Day hoc va gido duc theo chuong trinh,
ké hoach gido duc, ké hoach day hoc cua nha
truong theo ché d6 1am viéc cua giao vién do B9
truong Bo Gido duc va PBao tao quy dinh; quan
1y hoc sinh trong cac hoat dong gido duc do nha
truong to chirc; tham gia cac hoat dong cua to
chuyén mon; chiu trach nhiém vé chat lugng,
hiéu qua gido duc; tham gia nghién ctru khoa
hoc su pham tng dung.

- Tham gia cong tac phd cap gido duc & dia
phuong.

- Rén luyén dao dtic, hoc tap van hoa, boi
dudng chuyén mén, nghiép vu dé ning cao chét
luong, hi¢u qua giang day va gido duc; van dung
cac phuong phap day hoc theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong va sang tao, rén luyén
phuong phap tu hoc cta hoc sinh.

- Thyc hién Piéu 1& nha truong; thuc hién
quyét dinh cua Hiéu truéng, chiu su kiém tra,
danh gia ctia Hiéu truong va cac cip quan ly
gido duc.

- Gitr gin phém chét, danh du, uy tin cia nha
gido, guong mau trudc hoc sinh; thuong yéu,
t6n trong hoc sinh, di xir cong bang voi hoc
sinh, bao vé cac quyén va loi ich chinh dang cta
hoc sinh; doan két, gitip d& dong nghiép; tao
dung moi trudong hoc tdp va lam viéc dan chu,
than thién, hop tac, an toan va lanh manh.

- Phdi hop véi gido vién chii nhiém, cac gido
vién khac, gia dinh hoc sinh, BPoan Thanh nién



Cong san H6 Chi Minh, Ddi Thiéu nién Tién
phong H6 Chi Minh trong day hoc va gido duc
hoc sinh.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh
cua phap luat.

- Xay dung ké hoach céc hoat dong gido duc
thé hién rd muc tiéu, ndi dung, phuong phap
gido duc bao dam tinh kha thi, phu hgp véi déac
diém hoc sinh, véi hoan canh va diéu kién thuc
té nham thuc day sy tién bo cua ca 16p va cua
tung hoc sinh.

- Phéi hop chit ch& véi gia dinh hoc sinh,
vl cac gido vién b mon, Poan thanh nién
Cong san HO Chi Minh, Pdi Thiéu nién Tién
phong H) Chi Minh, céc té chtrc x4 hdi co lién
quan trong viéc hd tro, giam sat viéc hoc tap,
rén luyén, hudng nghiép cua hoc sinh 16p minh
chu nhiém va gép phan huy dong cac ngudn luc
trong cong dong phat trién nha truong.

- Nhén xét, danh gia va xép loai hoc sinh
cudi ky va cubi nam hoc; dé nghi khen thuong
va ky luat hoc sinh; dé nghi danh sach hoc sinh
dugc 1én 10p thang, phai kiém tra lai, phai rén
luyén thém vé hanh kiém trong ky nghi h¢, phai
0 lai 16p; hoan chinh viéc ghi s6 diém va hoc ba
hoc sinh.

- Bao céo thuong ky hodc dot xuét vé tinh
hinh cua 16p véi Higu truong.

2.2. Npi dung phdt trién dpi ngii gido vién

Theo [6, 7, 8, 11, 12] phat trién DNGV la
lam cho d6i ngii nay du vé sb luong, dong bod
vé co cau, dam bao chét luong, xay dung méi
truong cho doi ngil phat trién.

2.2.1. Quy hoach, phdt trién ddi ngii gido vién

Quy hoach la nhiém vu hét suc quan trong
trong cong tac quan ly, quy hoach ludn phai di
trude ké hoach. Trong viéc phat trién DPNGV
cua cac truong thi cong tac quy hoach cé vai
tro dac biét quan trong, quy hoach ding tao cho
DNGV phat trién toan dién ca vé ban linh chinh
tri va nang lyc chuyén mon.

Quy hoach BPNGV doi hoi qua trinh tich hop
viéc lap ké hoach/quy hoach phat trién DPNGV
v6i chién luge phat trién twong lai dé gitp to
chtic danh gia nang luc cia doi ngli nhan vién
dua trén nang luc hién c6 theo khung nang luc
da xay dung dé dat t¢i tam nhin, st mang va cac
muc tiéu chién luge dai han cua td chic, cling
nhu phat hién nhiing han ché va thyc hién khéc
phuc cac han ché nay.

Quy hoach DNGV phai bao gém ca vé s6
lwong, chét luong va co ciu dap tmg duoc yéu
cau cua hién tai cting nhu tuong lai, duoc thé
thuc trén cac mat:

- Muc tiéu ctia quy hoach vé s6 lugng PNGV
1a: Pam bao duy tri du, 6n dinh s luong d6i ngi
GV; dam bao s6 luong HS trén GV theo quy
dinh; dam bao cho GV hoan thanh dugc nhiém
vu giang day va tao diéu kién cho GV c6 thoi
gian tu hoc, tu nghién cuu dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu nang luc; ddm bao cho
viéc sir dung hop 1y va hiéu qua, dong thoi phat
huy t6i da kha nang ciia PNGV. Do vay, dé dam
bao s6 luong DNGV, hang nam cin ¢t vao dinh
hudng phat trién, ké hoach tuyén sinh, quy mo
dao tao, co cdu nganh nghé, chi tiéu trén giao dé
xac dinh nhu cau vé s6 lugng GV cho timg bo
mon va cho ca nha trudng. Can cir vao sb lugng
GV hién ¢6 va sd lugng GV c6 su thay doi dé
xéc dinh cy thé sb lugng GV can bd sung ké ca
GV co hitu va GV thinh giang.

Nhu vay, quy hoach phat trién DPNGV vé
s6 luong can phai dat trong cic mbi quan hé
vai cac yéu to khac c6 tac dong anh huong dén
DNGV nhu chét luong, co cdu GV, nhiing tac
dong bén ngoai vé tam 1y, hoan canh kinh té -
xa hoi.

- V& chét lugng PNGV 1a tong thé cac yéu
td6 dam bao cho DPNGV hoan thanh tdt nhiém
vu theo quy dinh. Chit luong DNGV thong
thudng bao gdm céac yéu té co ban nhu: Ban
linh chinh tri, trinh d6 chuyén mon dugc dao
tao va nang lyc thuc hién nhiém wvu. Chat
luong DPNGV 14 nhan t6 quyét dinh chit luong
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nha truong. Muc tiéu quy hoach vé chat lugng
DNGYV la dé dam bao cho DPNGV ¢ trinh d9,
nang lyc, pham chét theo quy dinh va dap tung
dugc muyc tiéu gido duc dé ra; tao ra su ké tuc
gilra cac thé hé GV, khong bi hut hang vé chét
luong DPNGV.

- Vé co cdu DNGV la tong hop cac yéu to
cau thanh DNGV xét vé mit céu triic 1a hé
thdng cac yéu t6 vé gidi, trinh d6 nganh nghé
dao tao, d tudi, thanh phén chinh tri cua ban
than GV duoc dat trong téng thé mdi quan h¢
hitu co thdng nhit cia PNGV. Muc tiéu 1a dé
tao ra sy dong bd va can déi DPNGV trong nha
truong thé hién ¢ cic mit do tudi, gidi tinh,
trinh do, nganh nghé.

Dé nang cao chat lugng va phat trién DPNGV,
can thiét phai quy hoach, diéu chinh co ciu
DNGV mét cach kip thoi, hop 1y thong qua viée
tuyén dung, diéu dong, thuyén - chuyén, cho
théi viéc, bé tri vi tri khac, dao tao, bdi dudng.

2.2.2. Tuyén dung, sir dung dgi ngii gico vién

Tuyén dung GV 1a hoat dong nham bo sung
ngudn nhan lyc quan trong nhat cta nha trudng.
Pay 1a khau hét strc quan trong trong phat trién
DNGYV, no6 khong chi giup gia tang 56 luong ma
con 1a diéu kién nham dat muc tiéu c6 mot co
céu hop 1y va chét lugng GV cao.

Dé thuc hién muc tiéu phat trién DPNGV theo
tiép can nang luc, viéc tuyén dung GV ngoai
viée can cr vao Luat Gido duc, nhu cau va yéu
cau cu thé cta ting nha truong, can cin cir vao
tiéu chuan ning luc DPNGV dé xay dung tidu
chi tuyén dung rd rang, thuc hién cong khai,
dam bao nguyén tic, coi trong phdm chat va
nang lyc.

Khung ning luc cung cip buc tranh day du
vé cai gi can co dé thuc hién cong viéc. Vi vay,
ngudi tuyén dung cé thé xac dinh céc dic tinh/
yéu cau ma tmg vién can c6 dé hoan thanh t6t
cong viéc. Tuyén dung GV dya vao ning luc
nham so sanh kha ning cua tng vién véi cac
yéu cau vé ning luc can c6 cla vi tri can tuyén
dung va sau khi duogc tuyén dung s€ xac dinh
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dugc cac “16 héng” dé xay dung ké hoach hoc
tap, bdi dudng cho GV méi duoc tuyén dung.

B6 tri sir dung DNGV 1a sy sap xép, bd tri,
dé bat GV vao cac nhiém vu, chitc danh cu thé
nham phat huy téi da kha nang hién c6 cia GV
dé hoan thanh duoc muyc tiéu cia nha trudng.
Khai niém st dung GV duoc hiéu theo nghia
rong hon, bao ham ca viéc str dung (b6 nhiém)
trong hién tai va ca dinh huéng sir dung tiép
theo diéu dong, thing chirc, thoi gian st dung
va sy phat trién tiép theo...).

Quaé trinh st dung DNGV phai hop 1y,
ding chuyén moén, nghiép vu va vi tri da
du tuyén, cha y dinh huéng cho PNGV hoa
nhép tdt v6i to chire nhét 1a nhitng gido vién
méi dugce tuyén dung, giup ho 1am quen voi
t6 chtrc, ddong nghiép. Trong qua trinh tuyén
dung DNGV c6 thé thuc hién viéc diéu dong,
thuyén chuyén nhung van phai dam bao ton
trong chuyén mon va ning luc cia mdi GV.
Hiéu qua coéng viéc tuyén dung phu thudc
khong chi vao viéc chon dung nguoi hay
khong ma con & chd giup nhitng nguodi duoc
tuyén chon tré thanh GV thich tng vé nghé
nghiép thong qua viéc phan cong cong viéc,
bdi dudng chuyén méon ban dau.

2.2.3. Pado tao, boi duéng, tw boi ddng
phat trién dji ngii gido vién

Dao tao, bdi dudng phat trién GV lién quan
dén nang cao nang luc da c6 cua GV; viéc dao
tao, boi dudng nham hinh thanh hé thong kién
thirc, nang lyc su pham, thai do nghé nghiép
theo nhirng tiéu chuan nghé nghiép di quy dinh.

Dao tao, boi dudng 1a mot trong nhiing hoat
dong co ban ciia phat trién DPNGV, d6 1a t6 hop
cac hoat dong dao tao, dao tao lai, boi dudng, tu
bdi dudng cuia cac cap quan Iy va DPNGV.

Dio tao, bdi dudng DPNGV khong chi nham
muc tiéu chudn hoa theo quy dinh ma cai chinh
1a nhim nang cao chat lugng DPNGV vé hé thong
nang luc nghé nghiép dé thuc hién tot nhiém
vu cong viée, tur d6 nang cao hi¢u qua cua hoat
dong gido duc, dao tao cia nha truong.



Hinh thirc dao tao, bdi dudng GV s& 1a bdi
dudng tap trung, khong tap trung bdi dudng
thuong xuyén theo chu ky tap thé, ca nhan,
trong giod, ngoai gio, trao do6i rut kinh nghiém,
héi thao, tham quan, di thyuc té.

2.2.4. Danh gid doi ngil gido vién

Kiém tra, danh gia PNGV la qua trinh xem
x€t cac hoat dong, két qua thuc hién nhiém vu
cta timg GV theo cac tiéu chuan, muc tiéu ma
nha truong dang hudng téi nham phuc vu yéu
cau quan 1y va gitip cho GV ¢6 thém thong tin
dé ty danh gia ban than, tir d6 c6 hudng rén
luyén, phan dau, dap g t6t hon yéu cau vé tiéu
chuén, nhiém vu, khung nang luc theo quy dinh.

Dé danh gia két qua cong viéc can phai thiét
1ap mot hé thdng cac tiéu chi danh gia véi cac
yéu t6 co ban vé cac tiéu chuan thyc hién cong
viéc; dong thoi do luong duge cong viée theo
céc tiéu chi trong tiéu chuan va thong tin phan
ho6i dbi véi GV va can bd quan 1y.

Panh gia ning luc DPNGV can danh gia &
két qua (hiéu qua) vé qua trinh t6 chirc cac hoat
dong chung nhat gdbm: Ning luc chuyén mén;
Néng lyc giang day, Nang luc xay dung, thuc
hién chuong trinh va nghién ctru khoa hoc.

Viéce danh gia GV ¢6 nhiéu hinh thirc khac
nhau: CBQL déanh gia GV; GV dénh gia CBQL;
Pong nghiép danh gia 13n nhau; ca nhan ty danh
gi4; Panh gia tong hop (két hop cac hinh thic
trén), thong tin phan hoi tir hoc vién.

2.2.5. Xay dung méi truong phat trién cho
doi ngil gido vién

X4y dyng chinh sach d6i véi doi ngii gido
vién, c6 nghia la tao 1ap moi trudong t8i wu cho
viéc duy tri va phat trién DPNGV. Pay 1a yéu
td quan trong gitip GV yén tdm cong tac va la
dong lyc thuc déy GV hoan thanh tt nhiém
vu. M6t s6 van dé ché d¢, chinh sach dbi véi
GV dugc co quan quan ly nha nuéc quy dinh
cu thé nhu:

GV trong co s¢ gido duc dugc cur di hoc nang
cao trinh dg, boi dudng chuyén mon, nghi¢p vu,

dugc hudng tién lwong, phu cdp wu dii theo
nghé, phu cdp tham nién va cac phu cap khac
theo quy dinh ctia Chinh phu;

GV trudng & ving ¢ diéu kién kinh té - xa
h¢i dic biét kho khin dugc tao diéu kién vé chd
0, dugc huong ché do phu cép va cac chinh sach
uu dai theo quy dinh cia Chinh phu;

Nhing quy dinh trén cho thay, chinh sach
dbi voi GV duoc thé hién trén 3 mat quan trong
ctia d0i séng GV: Thit nhdt 1a chinh sach vé tién
lwong, phu cép vu dai theo nghé, phu cép tham
nién cho GV; Thit hai 1a chinh sach vé ché do
nghi ciia GV (nghi theo Quy dinh cua Nha nudc
va theo dac thu cua nganh); thir ba 1a chinh
sach phong tang danh hi¢u Nha nudc (NGND,
NGUT, Huan chuong) va hoc ham cho GV.

Nubi dudng méi truong cho su phat trién
DPNGV. Bén canh viéc thuc hién chinh sach
dai ngg, viéc tao lap moi truong thudn loi cho
GV lam viéc, lao dong sang tao cling can phai
dugc quan tam dau tu ding myc. Muc tiéu cua
viéc tao 1ap moi truong thudn lgi cho GV chinh
la: Tao ra hanh lang phap ly cho BPNGV yén
tam thyc hién nhi€ém vy dugc giao; Xay dung
van hoa to chirc trong nha truong dé moi thanh
vién trong nha trudng tin cay, chia sé 1an nhau,
cung hop tac dé hoan thanh muc tiéu da dé ra;
Hoan thién cong tdc quan ly doi ngli nhan lyc,
thuc hién viéc ting cuong quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém trong quan ly DNGYV, dao tao va
bdi dudng nang cao nang luc cho DPNGV; Tao
diéu kién vé co sé vat chét, trang thiét bi giang
day, hoc tap va nghién ctru cho GV véan dung
cac chinh sach kinh té xa hoi hop 1y gop phan
nang cao doi séng GV.

2.3. Cic yéu t6 anh hwéng dén cong tic
phit trién di ngi gido vién

2.3.1. Yéu té chii quan

Cac yéu t6 chu quan anh huéng dén cong
tac phat trién DNGV gom [7, 8, 12]:

- Nhan thiec cua lanh dao quan li: Viéc phat
trién DPNGV phu thudc rat 16n vao nhén thirc
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cua lanh dao quan li cac cép. Ho nhéan thirc duoc
dﬁy du, sau sic vé vi tri, vai tro quan trong,
quyét dinh chat lugng ciia DNGYV thi ho s& quan
tam, tao diéu kién thuén loi va co co ché, chinh
sach tao dong luc lam viéc gitp cho doi ngli nay
phat huy tt vai tro ciia minh.

- Cdc co ché, chinh sach quan 1y cia Nha
nude: Co ché, chinh sach quan li tot s& gitp
phat trién DPNGV va nguoc lai, cac chinh sach
d3i ngd GV chua twong xtmg, hé thong cac vin
ban hudéng dan thyc hién khong day du, thiéu
ddng bo, con chdong chéo s& c6 anh huong dén
cong tac phat trién PNGV, khong tao dugc dong
luc dé ho yén tdm cong tac va cong hién.

2.3.2. Yéu t6 khach quan

Céc yéu té cht quan anh huong dén cong
tac phat trién DPNGV gém [7, 8, 9, 12]:

- Qud trinh toan cau héa, nén kinh té tri
thirc va xa hoi thong tin

Toan cau hoa va phat trién kinh té tri thirc
dang dién ra trén toan thé giéi di lam cho cac
nén van hoa xich lai gén nhau, trong d6 co su
hop tac chia sé, nhung ciing ¢6 déu tranh lin
at, bai xich 1an nhau, tham chi 1am mai mot gia
tri van hoa tdt dep cua cac dan toc. Do d6, moi
nguoi phai c6 vai tro bao v¢ va chéng lai nguy
co suy thoai vin héa cua qudc gia. Pidu nay
d0i hoi GD phai hudng dén muc dich GD 1a DT
nguoi hoc theo 4 tru c6t ma UNESCO khuyén
cdo: hoc dé biét, hoc dé lam viéc, hoc dé lam
ngudi va hoc dé cuing chung sdng. Dé thuc hién
t6t diéu nay doi hoi Chinh pha phai c6 chinh
sach DT, BD nang cao nang luc cho BN GV
gitip ho thuc hién t6t chirc nang, nhiém vu cia
minh trong bdi canh méi.

- Quan diém cia Pang, Nha nudc vé phat
trién DNGV

Céac co s& GD mudn phat trién manh, can su
lanh dao ciia Pang vé chu truong ding dan, dat
trong tam lanh dao cua Dang uy vé viéc phat
trién DPNGV. Nghi quyét ciia Pang iy can xéac
dinh ding muyc tiéu, yéu cau d6i véi phat trién
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DNGYV, c6 chu truong, dinh hudéng ndi dung
phat trién DNGV.

Phat trién DPNGV phai tuan thu hé thong cac
van ban quy pham phap luat. Pac biét, chu y
dén hé théng phap luat c6 lién quan dén gido
duc va dao tao, quan ly nha nudc va quan ly xa
hoi vé phat trién DNGV.

- Yéu cau doi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao

Pai hoi Pang toan quéc lan thir XI, Nghi
quyét Dai hoi Dang 1an thir X1, Hoi nghi 1an thir
8, Ban Chip hanh Trung wong khoéa XI (Nghi
quyét s6 29-NQ/TW) d3 xé4c dinh rd quan diém
chi dao d6i mdi can ban, toan dién GD&DT:
D6i méi can ban, toan dién GD&DT 1a d6i méi
nhitng van dé 16n, ¢t 15i, cap thiét tir quan
diém, tu tudng chi dao dén muc tiéu, noi dung,
phuong phap, co ché, chinh sach, diéu kién
bao dam thuc hién; d6i méi tir sy 1anh dao cua
Pang, su quan 1y cia Nha nudc dén hoat dong
quan tri cua cac co s¢ GD&DPT va viéc tham
gia cua gia dinh, cOng déng, xa hoi va ban than
nguoi hoc;... voi myc tiéu: Tao chuyén bién
can ban, manh mé vé chét luong, hiéu qua GD,
DT; dap Gmg ngay cang tot hon cong cudc xay
dung, bao v¢ Tb quéc va nhu cau hoc tap cua
nhan dén... Pay 12 yéu t6 quan trong anh huéng
16n dén cong tac phat trién DPNGV. Didu nay doi
hoi ty than GV phai nd luc phan dau dé co tam,
6 tm va c6 tai; 6 tim nhin chién luoc va dinh
hudng tuong lai; c6 kha nang gay anh hudng,
tap hop, 161 cudn moi nguoi thyc hién sy thay
d6i; co kha niang sang tao, quyét doan, ra quyét
dinh dung va kip thoi.

- Nhitng yéu t6 thudc méi treong, co ché t6
chure, quan ly cua nha truong

Uy tin, thuong hiéu nha trudong cang manh
thi cang thu hut duge GV va cong tac phat trién
DNGV cang thuan loi. Bat ¢t GV nao cling
mudn lam viéc trong mot td chuc co uy tin,
duogc nhiéu nguoi biét dén, ban than GV cling
lo so khi phai roi bo to chire. Khi nha trudng
¢6 “thuong hiéu” thi mbi lién hé gita GV va



nha trudng cang gan bo, cong tac quan 1y GV s&
thuan loi hon. Mat khac, uy tin va thuong hi¢u
nha truong manh s€ gitp nha truong thudn lgi
trong cong tac tuyén sinh gop phan tang thém
viéc lam, thu nhap va cac chinh sach dai ngd
GV tdt hon. Pay 1a dong lyc khién GV mubn
gin bo v6i nha truong tao diéu kién thuan loi
cho cong tac quan Iy BPNGV.

Moi trudng su pham coé anh huéng dén
cong tac phat trién DPNGV cua nha truong. N6
tac dong tdi1 tinh cam, 1y tri va hanh vi cta céac
thanh vién trong truong. Bau khong khi lam
viéc trong truong tot s& 1a dong luc thic diy
moi hoat dong trong nha truong nhat 1a phat
trién DNGV.

Chinh sach can bg cling 1a mot trong nhitng
yéu t6 anh huong manh mé dén cong tac phat
trién DPNGV. Chinh sach 1a do con nguoi tao ra,
nhung déng thoi chinh sach lai tac dong manh
mé& dén hoat dong cua con nguodi. Chinh sach
¢6 thé mo duong, 1a dong lyc thuc day tinh tich
cuc, kha ndng sang tao, nhiét tinh, trach nhi¢m
ctia mdi con ngudi, nhung ciing ¢6 thé kim ham
nhiing hoat dong, lam thui chdt tai nang, sang
tao cua ho. Vi vay, co thé khé‘ing dinh ré'mg chét
lugng DNGV luén gan lién v6i hé thdng chinh
sach dai ngg, st dung GV. Chinh sach dai ngo,
sit dung GV phai 13 noi tao diéu kién, co hoi
binh dang cho moi GV c6 thé phat huy hét niang
luc cta minh.

Poi séng va thu nhap cia DPNGV con thip,
néu giai quyét dugc hai hoa loi ich vat chat va
tinh than cho ho théng qua cac chinh sach, ché
do, thi PNGV moi yén tam tdp trung cho cong
tac, phat trién nang lyc ban than, tir d6 nang cao
chat lugng dio tao cua nha truong.

Cung voi chinh sach dii ngd hay ché do dai
ngo can bo 1a chinh sach str dung va quan 1y. Bé
1a viée bd tri va sir dung GV dung tiéu chudn,
phu hop v6i nang lyce, s¢ truong cia GV; 1a viée
dé bat, bai nhiém, dtng nguoi, dung viée, dung
lac. Viée thyc hién chinh sach can b phai gin
v6i ché do quan 1y chit ché doi ngit GV, cip ty

phai nim chic timg can bo GV ca vé duc, tai.
Trén co s& d6 co ké hoach st dung dé bat, giup
dd, khen thuong dung mirc nhitng GV ¢6 thanh
tich; dong thoi, phai xir 1y kip thoi, nghiém
minh nhitng GV vi pham. C6 nhu vay, chinh
sach can bd mai thuc sy la dong lyc thac déy
tinh tich cuc cia DPNGV. Déng thoi, trinh do
cua d6i ngti CBQL trong truong c¢6 anh hudng
rat 16n dén cong tac quan 1y nha truong.

3. Két luan

DNGV 1a luc luong quyét dinh chat luong
giao duc - dao tao. Phat trién su nghi¢p gido duc
tat yéu phai phat trién DPNGV - ngudn nhén luc
ganh vac sy nghiép gido duc — dao tao. Pong
thoi, phat trién DPNGV du vé sé luong, dong
bd vé co cdu, co pham chét va nang lyc ngang
tam nhiém vy nham khic phuc nhiing yéu kém
trong thoi gian qua, dap ung yéu cau doi moi
cua giao duc - dao tao la mot viéc lam co y
nghia cap thiét.
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THEORETICAL BASIS OF DEVELOPING TEACHERS CONTINGENT
IN ACCORDANCE WITH INNOVATION REQUIREMENTS
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Abtract: Teacher is a directly decisive determinant of the quality of education and training. In
the current innovation period, developing teachers is making contribution to improving the quality
of education and training. The article mentions the theoretical basis for developing the contingent
of teachers to meet the requirements of innovation through the contents namely concept of teacher
contingent, development of teachers, requirements for developing teachers,... as a basis for studying
this issue in practice.

Keywords: Teacher, development, developing teachers.

Ngay nhan bai: 26/12/2018. Ngay nhan dang: 22/07/2019.
Lién lac: Phan Thi Voc; Email: vocdhtb@gmail.com

121



