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TRUONG PAI HQC TAY BAC 60 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN
(1960 - 2020): THANH TU'U, CO HQI, THACH THUC

Ping Thi Hong Lién, Lwong Hoai Thanh
Truong Pai hoc Tdy Bdc

Tom tit: 60 nim xdy dung va phat trién ciia Truwong Dai hoc Tdy Bdc (1960 - 2020) la ching dwong nhiéu gian

nan thu thach nhung vo cung vé vang. Duoi sy lanh dao cia Pang bo, Ban Giam hiéu, cac the hé giang vién, can

bé, sinh vién da doan két dwa Nha trieong phat trién di lén va dat dege nhitng thanh tuwu ddang ké trén tat cd cdc

phiong dién. Nhitng thanh twu nay sé la nén tang dé Truong Pai hoc tiép tuc phdt trién, hoan thanh sir mang, tam

nhin cua minh trudc nhitng co hoi va thach thiec moi cua thoi dai.

Tir khoa: Pai hoc Tay Bdc, Thanh twu, Phdt trién.
1. Pit vin dé

Nam 2020, ky ni¢m 60 nam thanh Iap
Trudng Pai hoc Tay Bic 1a thoi diém quan
trong trong nac thang phat trién ctia Nha truong.
Trong bdi canh dbi méi gido duc dai hoc dang
dién ra manh mé&, Trudng Dai hoc Tay Bac can
nhin lai chang dudng phat trién cta minh, khai
quat dugc thanh tyu, chi ra han ché, luong trude
nhitng thach thirc, ndm bat co hoi dé dua ra
chién luoc, muc tiéu phat trién phu hop vai thuc
tién, dua Nha trudng tiép tuc viing budc phat
trién, khéng dinh vi thé cua minh ddi véi khu
vuc Tay Bic. V6i muc tiéu dua téi mot cai nhin
toan dién, khach quan, trung thuc vé céc ching
dudng phat trién cua Truong Dai hoc Tay Bic,
bai bao tap trung khai quat nhitng thanh tyu dat
dugc 60 nam qua, chi ra nguyén nhan, co hdi,
thach thire, chién luoc, giai phap phat trién cua
Nha truong trong giai doan mai.

2. N0oi dung

2.1. Nhirng thanh twu noi bt cia Truong
Pai hoc Tay Bic trong 60 nim xiy dung va
phat trién

2.1.1. Thanh tyu

60 nam xdy dung va phat trién, Truong Dai
hoc Tay Bic da tung budc thuc hién va hoan
thanh muc tiéu, nhiém vu, chién lugc phat trién
ctia minh, thé hién & cac thanh tyu ma Nha
truong dat dugc. Cu thé la:

Thir nhdt: Sau hon nira thé ky xay dung va
phat trién, Truong Pai hoc Tay Béc da phat huy
dugc vai tro la trung tam khoa hoc, gido duc
ctia ving Tay Béc, gop phan quan trong vao su
nghiép phat trién kinh té, x4 hoi cua ving.

Tir 1960 dén 2020, ching duong 60 nim
xay dyng va truong thanh, Truong Pai hoc Tay
Bic da trai qua cac giai doan phat trién va tén
goi khic nhau, nhung theo chiéu hudng di 1én.
Tir mot truong Su pham cap II dao tao trinh
do 7+2, 7+3, 10+3 nhitng nam 1960, 1972,
phat trién thanh mot truong cao dang suw pham
(1981), ndm 2001 phat trién thanh truong dai
hoc da nganh va dén nay 1a Truong dai hoc da
nganh theo dinh huéng tng dung.

Trudng Pai hoc Tay Bic di dong vai trd quan
trong trong hé théng gido duc ving Tay Bic.
V&i thé manh 1a mot truong dai hoc da nganh
duy nhét trong ving, ma dao tao Su pham 1a
nong cot, Trudng tré thanh dia chi dang tin cay
dao gido vién cac cép, can bo khoa hoc ki thuat,
vira nghién ctu khoa hoc Urng dung lam nong
cdt thic déy su phat trién ctia nén kinh té, xa hoi
trong khu vuec.

Tinh dén nam 2020, Trudng Pai hoc Tay Béc
d3 dao tao gan 40.000 cir nhan ¢ 26 nganh dao
tao; 449 thac si thudc 6 nganh dao tao; 2.921
hoc sinh thudc Truong thyc hanh Chu Van An.
Bén canh truc tiép dao tao, Truong Dai hoc Tay
Bic con 1a trung tam lién két dao tao voi cac
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truong dai hoc trong ca nudc dao tao dugce hang
ngan cur nhan, thac si thudc 24 chuyén nganh
khac nhau. Hoat dong dao tao nay di cung cip
ngudn nhéan lyc chat lwong cao cho ving Tay
Bic, mot nhan t6 vo cling quan trong trong
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi [1].

Nhiéu thé h¢ hoc sinh, sinh vién, hoc vién
cua Nha truong da va dang gilt nhitng trong
trach quan trong trong hé thong chinh quyén,
cac co quan Pang va Nha nudc, tré thanh
nhimg nha khoa hoc trén nhiéu linh vuc...
dong gop cho su phét trién cua khu vuc noi
riéng, qudc gia néi chung.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc cung voi viée
thanh 1ap cac trung tam nghién ctru rng dung va
chuyén giao cong nghé thuc sy dd mang lai loi
ich kinh t& cho Nha tudng néi riéng, cho khu
vuc Tay Béc noi chung. Nhirng san phdm mang
thuong hiéu cua Truong da dugc danh gia cao
nhu: Pong trung ha thao, san phim nong nghiép
hitu co nha ludi...ddc biét, cac dé tai khoa hoc
clia giang vién da duoc chuyén giao img dung tai
dia phuong nhu: thir nghiém trong giéng Thanh
Long rudt do, san xuit rau hitu co, phong trir
sau bénh cho qua xoai, san xuét ndm trén phu
pham néng nghiép, phat trién cac gidng laa dia
phuong...da mang lai hi¢u qua kinh té cao, dam
bao chat luong, mat s6 san phém du diéu kién
xuét khau sang cac nudc chau A, chau Au, chau
Mg§. C6 thé néi, hoat dong nghién ctru khoa hoc
ctia Nha truong ngdy cang gan voi nhu cau xa
hoi, giai quyét nhitng van dé cua thyc tién dat
ra, dugc dia phuong tiép nhan va dua vao thuc
tién san xuat, thé hién rd vai tro cla Truong Pai
hoc Tay Béc d6i v6i cong dong.

V61 nhitng dong gop trén, Truong DPai hoc
Tay Bic da thuc hién tét st mang cua minh
“Pao tao nguén nhan luc c6 trinh d6 dai hoc va
sau dai hoc; boi dudng chuyén mon, nghiép vu
cho cong chirc, vién chuc va nguoi lao dong;
nghién ctru khoa hoc; chuyén giao cong nghé,
trién khai cac dich vu phuc vu phat trién bén
vitng kinh té - xd hoi va hoi nhap qudc té cia
khu vyc Tay Béc”.
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Thir hai: Truong dai hoc Tay Bic phat trién
tir mot truong Su pham cdp 2, Cao dang Su
pham thanh truong dai hoc da nganh theo dinh
hudng Gmg dung. Pay 1a két qua cia mot qua
trinh chuyén bién nhan thic tich cuc vé nhu cau
cung cép nguén nhan lyc cho xa hoi, truc tiép la
khu vic Ty Bic, vé kha ning, hudng di va tién
dd phat trién cua Nha truong. Véi su 16n manh
ctia Truong Pai hoc Ty Bic trong 60 nim qua,
da ching minh hudng di nay 1a dung dan.

Néu tinh tong sb nganh dao tao tir khi thanh
lap dai hoc dén nay, trudng c6 38 nganh ddo
tao. Tuy nhién, trong qua trinh phat trién, thich
ung voinhu cau x4 hoi, mot sé ma nganh khong
con phu hop, nha truong khong tién hanh tuyén
sinh. Dén nay, Truong tip trung tuyén sinh &
23 nganh dai hoc, 02 nganh cao déng, 06 nganh
thac si. Ngoai ra, bdi dudng nghiép vu su pham
danh cho gidng vién céac truong dai hoc, cao
dang; bdi dudng theo tiéu chuin chirc danh
nghé nghiép cho giang vién, gido vién trung hoc
phé thong, trung hoc co s, tiéu hoc, mam non;
bdi dudng nghiép vu hudéng dan va diéu hanh
du lich, ...

Cac chuong trinh dao tao cua Truong duoc
xay dung trén co s¢ cac quy dinh cua B Gido
duc va Pao tao va tham khao cac chuong trinh
tién tién cua cac co s dao tao khac, thuong
xuyén cdp nhat va bd sung phit hop v6i nhu cau
nguén nhan lyc khu vuc Tay Bic.

Thir ba: Lya chon miii nhon cho sy phat
trién nhimg ndm qua cta Nha truong dong thoi
1a ngudn lyc cho budc phat trién sau nay do 1a
xay dung doi ngli can bg, giang vién cd trinh
d6 cao. Vi vay, Truong Dai hoc Tay Bic da co
nhiéu chinh sach wu tién ddi véi nguoi di hoc,
cling nhu cach thire lién két voi cac truong dai
hoc uy tin c6 thé dao tao tai chd trinh d6 thac
st. Nho vay, tinh dén 30/6/2018 trong tong sb
can bg, vién chuc, nguoi lao dong cua truong
la 512 nguoi (trong do co6 335 giang vién; 18
gi4o vién phd thong; 159 nhan vién phuc vu) thi
c6 06 pho gido su, 68 tién si, 254 thac si, 13 ct
nhan, 1 Nha gido Nhan dan va 5 Nha Gido uu



t0 [4]. C6 thé thiy, tir mot doi ngii can bo, giang
vién con non yéu ¢ ngay dau thanh 1ap chi véi
12 gido vién trinh do cir nhan; khi 1én Cao dang
toan truong c6 227 can bg, giang vién, trong do
c6 76 giang vién co6 trinh d¢ dai hoc, 02 trinh
do sau dai hoc; Khi thanh 18p dai hoc chi véi 1
Tién si duy nhét, &én nay, Truong Pai hoc Tay
Bic da xay dung cho minh dugc mdt doi ngl
can b9, giang vién hung hau chua tirng c6 trong
lich sir, ¢6 kha niang dap tng chién luoc xay
dung truong dat hang hai vao nam 2023, hang
nhat vao nam 2030 va dat tiéu chuan chat luong
ciia Mang luéi cac trudng dai hoc Dong Nam A.

Thir tw: Tir co s& ban dau con nghéo nan,
trai qua qua trinh xay dung, phat trién, dén nay,
Truong da c6 mot hé théng co s& vat chat khang
trang, dam bao yéu ciu nang cao chat lugng dao
tao va nghién curu khoa hoc.

Téng dién tich quy hoach ctia Truong 14 106
ha, trong d6: di¢n tich tai co so chinh tai Thanh
phé Son La la 95 ha, dién tich tai co s& Mdc
Chau Ia 10 ha, dién tich tai co s¢ Thuan Chau
1a 01 ha. H¢ thong giang duong khang trang,
hién dai v6i hang tram phong hoc; 05 phong
hoc ngoai ngir, 08 phong hoc tin hoc véi 400
may tinh, 28 phong thuc hanh thuc tap chuyén
mon; 05 hoi truong 200 chd ngdi, 01 hoi truong
1.000 chd ngbi.

Hé théng nha ludi, nha vom, nha kinh phuc
vu thuc hanh, thi nghiém dién tich trén 10.000
m? dap tng t6t nhu cau thuc hanh ciia cac nganh
thudc khdi Nong, Lam, Sinh hoc.

Thu vién c6 téng dién tich 5.885 m? v6i 150
may tinh sir dung phin mém quan 1y thu vién
Ilid; s6 dau sach, gido trinh va tai liéu tham
khao, tai liéu chuyén khao phuc vu hoc tap va
nghién ctru; béo, tap chi khoa hoc 1én dén hang
tram nghin ban; sach, gido trinh dién tor 1.300
dau sach. Ky tac x4 di chd cho 3.500 sinh vién.
Nha an Sinh vién c6 tong dién tich trén 26.000
m?, phuc vu dong thoi cho 5.000 sinh vién.
Truong thyc hanh su pham c6 di¢n tich 1,2 ha
dang duoc xay dung hoan thi¢n [5].

Thir ndm: Truong Pai hoc Tay Bic da timg
bude déi méi, md rong quan hé ddi tac trong va
ngoai nudc phit hop voi xu thé hoi nhap vao khu
vuc va quéc té trong gido duc dai hoc Viét Nam.

Thyc hién chii truong d6i méi va hoi nhap
khu vuc va quéc té trong gido duc dai hoc,
Truong Pai hoc Tay Bic da trién khai cac noi
dung: dao tao theo hoc ché tin chi, kiém dinh
chat luong va hop tac qudc té.

Niam 2013, Truong bt dau xay dung bao cao
tu danh gia dé diang ky kiém dinh chat luong
treong dai hoc. Nam 2018, Truong tién hanh
ty danh gia va dang ky kiém dinh chat luong
cap co so gido duc theo cac tidu chuan quy dinh
tai Thong tu s 12/2017/TT-BGDDT. Trong
cac nam 2017, 2018, 2019 nho ¢o sy hd trg cua
Chuong trinh Australia cung Viét Nam phat
trién ngudn nhan lyc (Aus4Skills), nhidu doan
can bo cua Truong da duge di hoc tap, tap huén
ngin han trong ngoai nudc va tai mot sd truong
dai hoc ctia Australia. Cac 16p tap huin da trang
bi cho nguoi hoc cac kién thurc, k¥ ndng co ban
vé lanh dao, quan 1y, vé tu duy chién luge va ky
nang xay dung K& hoach chién lugc theo cac mo
hinh quan tri tién tién trong dam bao chit lugng
gido duc dai hoc. Mic du 14 budc khéi dau trén
con dudng kiém dinh chét lugng, nhung day 1a
su nd luc vuot bac, déng thoi 1a budce tién cua
nha trudng trén con duong d6i méi va hoi nhap
vao hé théng truong dai hoc ti€u chuén.

Quan hé hop tac vé dao tao va nghién ctu
khoa hoc cua Truong voi cac truong dai hoc
trong nude, vién nghién clru trong va ngoai
nudc duge mé rong.

Truong ki thoa thuan hop tac véi mot sb
truong dai hoc, vién nghién cuu trong nudc
va mot s dia phuong trong tinh Son La; thuc
hién mot sd chuong trinh hop tac voi cac dbi tac
Nhéat Ban, Australia; ki thoa thuan hop tac véi
Truong Pai hoc Kyushu (Nhat Ban), Truong
Dai hoc Southern Cross (Australia ), Truong
bai hoc Busan (Han Quéc), Truong Dai hoc
Sunshine Coast (Australia ); ky thdéa thuan hop
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tac v6i 08 tinh Bac Lao vé dao tao trinh do dai
hoc, sau dai hoc; moi cac tinh nguyén vién cia
Australia, Nhat Ban vé giang day, nghién ctru
khoa hoc tai Trudng. S lwong Iuu hoc sinh Lao
theo hoc tai truong ngay cang tang. Hién tai co
hon 800 luu hoc sinh Lao dang hoc tap ¢ céac
chuyén nganh khac nhau.

Qua trinh hoi nhap khu vuc va qudc té cua
Trudng Pai hoc Tay Bic con duge khéng dinh
bang s lugng bai bao qudc té cua can by, giang
vién nha Truong. Néu nhu giai doan 2009 -
2014, toan trudng c6 16 bai bao qudc té thi dén
giai doan 2015 - 2020, doi ngli nghién ctru cua
Trudng da cong bd 46 bai bao qudc té ISI va 8
bai bao quéc té Scopus (gap gan 3 lan) [1].

Thir sau: Trai qua 60 nam, cung vdi su phat
trién viing manh cua Nha truong, hoat dong cua
cac doan thé (Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi
Sinh vién...) cua Truong Pai hoc Tay Bic da
dat duoc nhiéu thanh tuu to 16n, gop phan dong
vién tap thé can bo, cong chuc va cac thé hé hoc
sinh, sinh vién Nha truong khong ngimg phin
d4u vuon 1én, vuot qua kho khan dé hoan thanh
xuét sdc nhiém vu chinh tri dugc giao.

Cong doan Trudng thyc sy 14 to chire quan
tam, cham lo dén doi séng vat chat va tinh than
cua can b9, giang vién. Thong qua cac cudce thi
dua, phong trao van hoa, van nghé, thé duc thé
thao do cong doan t6 chire, can bo, giang vién,
nguoi lao dong c6 thém dong luc tich cuc, rén
luyén phat huy nang luc cua minh mot cach
toan dién.

Cong tac hoc sinh, sinh vién do Poan Thanh
nién, Hoi Sinh vién phu trach trong nhiéu nim
qua da dat duoc nhiéu thanh tich dang ké gop
phan xay dung méi truong, nép sdng vin hoa,
lanh manh trong sinh vién, déy Iui té nan xa hoi
dong thoi trang bi cho sinh vién ki nang hoat
dong xa hoi, ¢ trach nhiém voi cong dong.
Day la gid tri ma Poan Thanh nién, Hoi Sinh
vién mang lai dbi véi nguoi hoc, dua hoat dong
phong trao cua Poan truong tré thanh diém
sang cua Trudong Pai hoc Tay Bic.
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2.1.2. Nguyén nhan cua thanh tyu dat dwogc

Thir nhdt, Pang bo, Ban giam hiéu dé ra
nhiéu chu truong, chinh sach, ké hoach chién
lugc phat trién phu hop véi thyc tién qudc gia,
khu vuc va ndi lyc nha tuong; phat huy truyén
thong doan két, thong nhét toan Trudng trong
moi hoat dong, dugc can bg, giang vién déng
thuan thyc hién.

Thir hai, Puogc su lanh dao, chi dao truc tiép
cua B6 Giao duc Pao tao, Tinh Gy Son La; su
quan tam giap do, tao diéu kién cua cac BO,
nganh Trung wong, cic tinh TAy Bic, cac cap
iy dang, chinh quyén va nhan dan trong tinh. ..
da giap cho cong tac lanh dao, chi dao cua Dang
bd, Ban Giam hiéu Nha truong dat két qua.

Thir ba, Nha truong da 1am t6t cong tac can
bd, dé cao trach nhiém cua can bo. Tap thé can
bd giang vién va nguoi hoc luon phat huy tinh
than trach nhiém va sang tao trong thuc hién
nhiém vu. Truong da thuc hién déy du céac ché
dd chinh sach ddi véi can bo, cong chuc, vién
chure va sinh vién, thuc hién cong tac dong vién
thi dua, khen thuong kip thoi.

Thir tu, Nha truong c6 phuong thirc chi dao
pht hop: trién khai 1ap ké hoach, trao dbi thong
tin, cai thién phuong thirc phan bd cac ngudn
luc, ting cudng cong tac kiém tra, danh gia,
phat trién quan hé hop tac, hd trg giang vién,
can b di hoc, tham gia cadc chuong trinh boi
dudng, tap huan, hoi nghi, hoi thao, khuyén
khich c6ng bd khoa hoc; ting cuong hoat dong
tu chu; su tich cuc, quyét tam, chu dong, sang
tao cua doi ngii giang vién, can bg.

2.2. Truong Pai hoc Tay Bic truéc co hdi
va thach thirc

2.2.1. Co hoi

Xu thé toan cau hoa, khu vuc hoa di va
dang tao ra nhiing diéu kién thuan loi cho
su phat trién kinh té - xd hoi néi chung va
su nghiép gido duc dao tao nodi rié€ng. Thanh
tyu cua cong cudc dbéi méi cung qué trinh mé
ctra, hoi nhap su rong voi thé gidi di tao diéu



kién cho viéc giao luu, hoc hoi kinh nghi¢m
trong viéc xay dung chién lugc gido duc, dao
tao cua cac truong dai hoc. Truong Pai hoc
Tay Bic can tan dung loi thé cia minh 1a
truong dai hoc duy nhét trong khu vuc Tay
Bic - noi ¢6 vi tri chién luge quan trong, co
nhiéu tiém nang phat trién, mé rong giao luu,
trao d6i kinh nghiém voi cac truong dai hoc
hang du trong nudc va qubc té, nang cao
chat lugng gido duc - dao tao cua Truong, dua
Truong DPai hoc Tay Bic vuon minh ra tim
nhin khu vuc Péng Nam A. Hoi nhap qudc
té ngay cang siu rong tao co hoi dé huy dong
cac nguén lyc tai chinh, m& rong hop tac, lién
két trong nudc va qudc té, thu hut doi ngii
co trinh d6 cao tham gia vao qua trinh dao
tao, nghién ctru khoa hoc. Cung véi qua trinh
hoi nhap vao khu vuc va thé gisi, Trudng tro
thanh diém dén tin cdy cua cac luu hoc sinh
Lao, khéng dinh vi thé va chat lwong dao tao
cua Nha truong trong thoi ky moi.

Trong bdi canh nén kinh té tri thtrc, gido
duc - dao tao duoc tit ca cac quéc gia trén thé
gioi dac biét coi trong, la chién lugc kién quéc
ctia cac nudc, dau tu cho gido duc 1a dau tu cho
su phat trién bén virng cia dat nudc. Xac dinh
“phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau”,
Pang va Nha nudc ta c6 nhiéu chi truong,
chinh sach quan tam t6i gido duc noi chung
va giao duc dai hoc néi riéng. Tay Bic 13 khu
vue duge Pang, Nha nude rat quan tim. Day
chinh 13 co hoi dé DPai hoc Tay Bic tiép tuc
nhén dugc sy tao diéu kién cua Bo Gido duc va
Dao tao, sy ung hd cua lanh dao va nhan dan
dia phuong trong sy dong goép suc minh vao
phat trién ving. Hon nita, thanh tyu cua cong
cudc d6i moi dat nudce trong hon 30 nim qua,
su phat trién kinh té x3 hoi d3 dan dén nhu cau
xa hoi hoa hoc tap, nhu cau nguén nhan luc
trinh d cao, nhu cau ning cao chit luong cudc
séng, nang cao ty 1¢ lao dong dugc dao tao co
ban s€ tao co hoi mé rong quy mo dao tao cho
cac truong dai hoc néi chung, Truong Pai hoc
Tay Bic noi riéng.

Xu thé d6i méi gido duc va tu chi dai hoc,
nang cao chét luong giao duc dao tao, kiém
dinh va cong khai chit luong gin vé6i su phat
trién ctia khoa hoc va cong nghé dang dién ra
manh mé trong ca nudc sé tao co hoi dé Truong
Pai hoc Tay Bic tiép tuc doi méi bdo may to
chtrc, cong tac quan ly va qua trinh dao tao thuc
hién thanh cong chién lugc phat trién cia minh
trong tuong lai.

2.2.2. Thach thirc

Bén canh nhitng thuan lgi, xu thé toan
ciu hoa, déi mai gido duc dai hoc ciing dat
ra nhiéu thach thuc d6i véi sy nghiép gido
duc - dao tao noi chung, giao duc dai hoc noi
riéng. Bén canh d6, nhitng van dé toan ciu
nhu tham hoa moi trudng, bién doi khi hau,
dac biét la dai dich Covid-19 dang xdy ra gay
tac dong l6n dén nhiéu nudc, trong d6 c6 Viét
Nam. O Viét Nam, xu hudng tai co cdu nén
kinh té tic dong dén nhu ciu dao tao ngudn
nhan lyc; doi héi cua xa hoi vé sb lugng va
chat luong nguén nhan luc dugc dao tao khac
so voi nhitng nam trude day.

Nhitng nim qua, Truong Dai hoc Tay Bic
da day nhanh d6i méi quan 1y giao duc dai hoc
trén nhiéu linh vuc, chat luong ddi ngii can bo,
vién chirc dugc nang cao, kinh nghiém dao tao
va chuyén giao cong nghé dugc tich luy, co s¢
vat chit duogc tang cuong. Mac du vay, nang
luc canh tranh, tinh chu dong, tdc phong lam
viéc chuyén nghiép ctia Truong cling con han
ché; sb luong giang vién co trinh dé cao phan
bd khong ddng déu, quy hoach theo linh vuc
nghién ciru mong, thiéu chuyén gia dau nganh,
k¥ nang sir dung ngoai ngtr, nang luc hop tac
qudc té con han ché.

Trong giai doan hi¢n nay va thoi gian téi,
Luét stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido
duc dai hoc c6 hiéu luc, hudng toi yéu cAu céc
truong dai hoc tu chu trong khi Truong Pai hoc
Tay Béc c6 tru s& ¢ khu vuc dic biét kho khin
vé diéu kién tw nhién va kinh té - xa hoi. Diéu
nay la thach thirc khong nho ddi voi Nha truong
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vé kha ning thu hut tai chinh ciing nhu cai thién
doi séng cua can bo, vién chirc. Pau vao cia
sinh vién Nha truong con thap, cac diéu kién hd
trg nguoi hoc kho khan. Boi ngli can bd chua
déng déu vé nang lyc va trinh d9. Co s¢ vat
chat, trang thiét bi con c6 tinh trang khong dong
bo. Trong diéu kién nhu vay, doi hoi Nha truong
can ning cao chit lwong dao tao, nghién ciru
khoa hoc, khéng dinh uy tin cua truong dai hoc
& khu vuc Tay Bic; phai ning cao chat luong
tuyén sinh; ting co hoi viéc lam phu hop véi
nganh dao tao cua ngudi hoc sau khi tot nghiép
1a didu khong d& thyc hién. Thém vao d6, xu thé
hoi nhap qudc té ngdy cang sau rong khién sy
canh tranh gifta c4c truong dai hoc ngay cang
gay gat; tu chu dai hoc dan t6i ngudn ngan sach
Nha nuée dau tu cho Nha truong s& ngiy cang
giam, doi hoi sy quyét tim, nd lyc cao nhat cia
toan thé can by, giang vién toan Ttrudng trong
viéc khiang dinh thuong hiéu ciia Truong dbi véi
khu vyc Tay Bic va qudc gia trong giai doan
moi. Doi hoi Truong Pai hoc Tay Bic can c6
chién lugc dao tao phu hop, dao tao gén lién véi
thue tién, ning cao chit luong, hoc di d6i véi
hanh “Néi khong v6i ddo tao khong dat chudn
va khéng dap tmg nhu cau xa hoi”.

Poi séng cua can bo, giang vién, ngudi lao
dong da kha 1én song con gap khong it kho khan,
ngudn thu nhap ting thém bi cat giam manh do
kinh phi eo hep; co ché kinh té thi truong da
va dang tac dong khong nho dén tu tuong cia
doi ngili can bg, giang vién. Vi vay, dé can bod
giang vién yén tam cong tac, tap trung nghién
ctru khoa hoc, Truong can c6 su quan tam thich
dang ddi voi doi séng cua ho, dac biét 1a doi ngli
can bo tré.

Tru6e nhitng thach thic kho khan, dé tiép
tuc phat trién, lanh dao nha tuong cung toan thé
can bo, giang vién, nguoi lao dong, hoc sinh,
sinh vién phai doan két, phat huy nhing két qua
da dat dugc trong 60 nam qua, phén dau thuc
hién théng loi ké hoach chién lugc da dé ra, xay
dung Truong Pai hoc Tay Béc thanh truong
chat lugng trong khu vue Dong Nam A.
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2.3. Chién lwgc phit trién ciia Trwong Dai
hoc Tay Bic trong giai doan méi

2.3.1. Chién luoc

Chién lugc phat trién cua Truong Pai hoc
Tay Bic trong giai doan méi dugc thé hién rd
nét, day du trong “Ké hoach chién lwoc phat
trién Truong Pai hoc Tdy Bdc giai doan 2018
- 2023 va tam nhin d@én nam 2030” dugc ban
hanh nam 2018 va “Bdo cdo chinh tri trinh Dai
héi dai biéu Dang by Truong Pai hoc Tay Bdc
lan thir XXIII, nhiém ki 2020 - 2025” ngay 11-
12/7/2020.

Theo K& hoach chién lugc phat trién Truong
DPai hoc Tay Bic giai doan 2018 - 2023 va tam
nhin dén nam 2030, Su mang truong Pai hoc
Tay Bic: Pao tao ngué)n nhan luc ¢6 trinh @0
dai hoc va sau dai hoc; bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho cong chure, vién chirc va nguoi
lao dong; NCKH; chuyén giao cong nghé,
trién khai cac dich vu phat trién bén viing kinh
té x4 hoi va hoi nhap quéc té cua khu vuc Tay
Bic [5].

Tam nhin: Truong Pai hoc Tay Bic la
truong dai hoc da nganh phat trién theo dinh
hudng ing dung, thudc hang hai vao nam 2023,
hang nhét vao nam 2030 va dat tiéu chuan chat
lugng cua Mang ludi cac truong dai hoc Pong
Nam A [5].

Muc tiéu chung trong thoi gian phat trién
tiép theo cia Trudng Pai hoc Tay Béc dugc xac
dinh trong Pai hoi dai biéu bang bo Truong
lan thi XXIII 1a xay dung: “Truong Pai hoc
Tdy Bdc dat chat lwong va hiéu qud cao trong
cac linh vwe: t6 chirc quan 1y, xdy dung dji
ngii, ddo tao va boi dwéng, nghién ciru khoa
hoc, chuyén giao céng nghé, xay dung co so
vdt chat, tang nguon tai chinh, mé rong quan
hé hop tdc, hoan thién hé thong dam bdo chdt
leong, két noi va phuc vu cong dong nham
tro thanh truong dai hoc da nganh theo dinh
hwéng ing dung xép hang hai, dat tiéu chudn
chat luong cua Mang lwoi cac truong dai hoc
Péng Nam A vao nam 20257 [1].



3.3.2. Giai phap

Dé dat duoc str mang, tam nhin va muc tiéu
cua minh, Truong Pai hoc Tay Bic di dua ra cac
giai phap manh mé trong thoi gian tiép theo. Co
thé khai quat mot sb giai phap trong diém nhu sau:

- Nang cao chat lugng dao tao va boi dudng
thong qua cai tién chuong trinh dao tao va bdi
dudng theo dinh hudng ung dung, phuc vu nhu
cau cua thi truong lao dong, xdy dung chuong
trinh tién tién. Cai tién phuong phap day - hoc
cling nhu phuong phap kiém tra - danh gia
nguoi hoc.

- Phat trién tiém luc khoa hoc cong nghé va
doi ngoai, dac biét 1a ngudn lyc con nguoi va
cac quan h¢ doi tac trong, ngoai nudc.

- Hoan thién co ciu t6 chirc, tiép tuc xdy
dung cac dé an sap nhap hodc thanh 1ap méi cac
don vi nham dam bao tinh phu hop cta bd may
trong tinh hinh méi. Xay dung Dé an chuyén
ddi sang hoat dong theo co ché tu chu dbi vai
mot sé don vi c6 kha nang xa hoi hoa cao. Cap
nhat va xay dung cac quy dinh, quy ché van
hanh cia by may Nha truong.

- Phat trién tai chinh va co s& vat chit: Pa
dang hoa cac ngudn tai chinh, dam bao tinh 6n
dinh. Quan 1y va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn
luc tai chinh thong qua vi¢c xdy dung b quy
dinh vé cong tac lap ké hoach, phan b, str dung
cac ngudn thu nham dam bao cac muc tiéu hoat
dong cua truong.

- Cung cap cho sinh vién va giang vién co
hoi hoc tap va nghién ctru bén ngoai 16p hoc,
gia tang trai nghi¢m toan dién trong hoc tap va
phat trién nhan cach. Cung cép cho cong dong
cac dich vu dao tao, chuyén giao cong nghé va
cac hoat dong két ndi phuc vu cong déng khac.

- Phat trién Nha truong va cac chuong trinh
ddo tao dat tiéu chuan chat lugong quéc gia. Ra
soat, xay dung bd may va vi tri viéc lam giai
doan 2020-2025 theo hudéng nang cao chit
luong va ning suit lao dong theo hudng timg
budc tu chu.

- Tham gia x4y dung, phat trién kinh té - xa
hoi tinh Son La va ving Tay Bic.

3. Két luan

Nim 1960, Truong Su pham cép I Khu tu
tri Thai - Méo duoc thanh lap trén ving dat Tay
Bic, dit nén mong co ban va vimg chic cho cac
budc phat trién tiép theo ctia Trudng Dai hoc
Tay Bic.

Chang duong thir hai (1981 - 2000) voi tén
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moéi “Cao diang Su pham Tay Bic” cing nhiing
thanh tgu vuot trdi da ching to sy 16n manh
cling nhu tdm quan trong cta Nha trudong dbi

v6i su nghiép gido duc Tay Bic.

Trong xu thé hoi nhap va phat trién, tir nim
2001, Truong Cao dang Su pham phat trién
thanh Pai hoc Tay Bic theo hudng da nganh.
O ching dudng tht ba (2001 - 2020), Pai hoc
Tay Bic véi nhitng thanh tyu dat dugc trén cac
linh vuc di 1am tt st mang cua minh, ting
bude khing dinh triét Iy dao tao, gia tri cot 16
va tam nhin chién lugc trén con duong phat
trién tiép theo.

60 nam x4y dung va phat trién, tir truong
Su pham cép I Khu Tu tri Thai Méo dén
Truong Dai hoc Tay Bic cing su truong
thanh vé doi ngil, sy md rong vé quy mod
nganh nghé, chét luong dao tao, sy 16n manh
vé moi mit cua nha truong da khéng dinh vi
thé ciia Trudong Pai hoc Tay Bic xtng dang 1a
mot trung tam giado duc, nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé ¢ uy tin ¢ khu vic
Tay Béc. Dy 1a két qua cua su phan dau bén
bi, thAm dAm mod hoi va cong strc cua biét bao
thé hé can bo, cong chuc, vién chire, giang
vién, sinh vién, hoc vién Nha truong. Trong
thoi dai bung nd va phat trién manh mé cta
khoa hoc cong nghé¢, sy mo rong nhanh chong
va canh tranh quyét liét gitra cac truong dai
hoc va hop tac qudc té, Trudng Pai hoc Tay
Bic dang dimg trudc nhitng thoi co va thach
thirc mai. Tuy nhién, véi bé day truyén thong
60 nam dao tao va nghién cuu, su déng tam
nhat tri, doan két, vitng budc hudng ti tuong
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lai cua tap thé 1anh dao, cong chtre, vién chuic
Nha truong, su quan tdm cua Pang, Nha
nudc, Bo Gido duc va Pao tao, chinh quyén
cac tinh Tay Bic... chic chin muc tiéu xdy
dung “Truong Pai hoc Tdy Bdc la trwong dai
hoc da nganh phat trién theo dinh hwéng vmg
dung thuoc hang hai vao nam 2023, hang nhat
vao nam 2030 va dat tiéu chudn chdt lvong
cua Mang luoi cac truong dai hoc Dong Nam

7,

A” sé thuc hién duoc.
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